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Governance von Netzwerken…

… bedeutet zunächst einmal:

• Steuern ohne rechtliche Legitimation
• ohne Auftrag
• ohne Zugriff
• ohne Personalverantwortung
• hierarchie- und organisationsübergreifend

WISSENSREGIONEN IN DEUTSCHLAND
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Steuern ohne Auftrag

… man muss sich den Auftrag hart erarbeiten:

• So simpel wie schwierig: man muss 
miteinander arbeiten

• „Tu Gutes und rede darüber“ - dabei die 
Partner „glänzen“ lassen*

• Von Wohlwollen zu Anerkennung 

*Manchmal tun sich ungeahnte Fettnäpfchen auf: welcher Partner benötigt 
wann wieviel und welche Aufmerksamkeit? 

WISSENSREGIONEN IN DEUTSCHLAND
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Gut ausgebildete MINT-Fachkräfte sind 
wichtig für die Innovations- und damit 

Zukunftsfähigkeit Hamburger Unternehmen. 

Nachwuchs für Hamburg



Über 35 Unternehmen



Nur wenn Schüler in der Oberstufe 

die Naturwissenschaften 
als Leistungskurs belegen, 

studieren sie entsprechende 
Studiengänge.

OECD 2010



Fünf Hochschulen



An über 35 Hamburger Oberstufen laufen 

stabile naturwissenschaftlich-technische Profile.



Über 35 Schulen



Fünf Mädchen ins NAT-Profil
Das Programm mint:pink      
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Neun Träger
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Governance

• Es entsteht nicht einfach so
• Ideen nicht nur produzieren sondern umsetzen
• Aber nie allein!
• Auch ein Netzwerk braucht eine Story
• Hidden Agenda der Stakeholder finden: es gibt es 

zahlreiche und vor allem unterschiedliche
Beweggründe, sich zu engagieren

• Auf allen Ebenen kommunizieren
• Manchmal muss man auch einfach nur ein 

Zeichen setzen

WISSENSREGIONEN IN DEUTSCHLAND
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Governance

Das hilft
• eine Story,
• eine Motivationsspirale,
• und ein Alleinstellungsmerkmal

Ein gut gesteuertes Netzwerk
• ist belastbar
• ist strategisch verankert
• ist sichtbar
• nimmt Einfluß
• agiert politisch
• weiß um die Konkurrenz 
• Geld hilft natürlich immer!

WISSENSREGIONEN IN DEUTSCHLAND
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit


