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FUTURE SCOUTS 2026/2027: IMPULSE FUR DIE STRUKTURELLE
STARKUNG VON FUTURE SKILLS AN HOCHSCHULEN

Wie kdnnen Zukunftskompetenzen an Hochschulen strukturell gestarkt werden?
Mit dieser Frage beschaftigen sich die Future Scouts in der ndchsten Férderungs-
runde 2026/2027. Als Grundlage dient hierzu das Future-Skills-Framework 2030 des
Stifterverbands, welches durch die Allianz fur Future Skills der Zukunftsmission Bil-
dung von mehr als 50 Expertinnen und Experten erarbeitet und im Dezember 2025
veroffentlicht wurde.

Mit der Future Scouts-Initiative werden engagierte Masterstudierende und Promo-
vierende als zukunftsorientierte Impulsgeberinnen und Impulsgeber mobilisiert. Sie
untersuchen, wie Hochschulen das Future-Skills-Framework 2030 in wirksame Stra-
tegie- und Umsetzungsprozesse Ubersetzen, identifizieren internationale Beispiele
guter Praxis und leiten daraus Empfehlungen und Impulse fiir den deutschen Hoch-
schulkontext ab. Sie leisten so einen handlungsorientierten und anschlussfahigen
Beitrag zur Starkung zukunftsfahiger Hochschulentwicklung.

Hintergrund

Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz und gesellschaftliche Transformation veran-
dern Kompetenzanforderungen in Alltag und Beruf. Vor diesem Hintergrund ver-
steht der Stifterverband Future Skills als jene Handlungskompetenzen, die in den
nachsten funf Jahren fir eine Welt im Wandel besonders wichtig sind. Das aktuali-
sierte Future-Skills-Framework 2030 systematisiert diese Zukunftskompetenzen
und bietet Hochschulen, Unternehmen und Bildungsakteuren einen gemeinsamen
Orientierungsrahmen.

Hochschulen nehmen hier eine Schllsselrolle ein. Sie sind zentrale Orte, an denen
Zukunftskompetenzen systematisch aufgebaut, entsprechende (lebenslange) Lern-
kulturen weiterentwickelt und zukunftsweisende Bildungsangebote erprobt wer-
den kdénnen. Future Skills sind dabei kein zusatzliches Themenfeld, sondern ein in-
tegraler Bestandteil strategischer Hochschulentwicklung.

Die Future Scouts-Initiative bringt Analysen und Perspektiven engagierter Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler zu diesen zentralen
Fragen in die aktuelle Debatte ein: Wie gelingt es Hochschulen, Zukunftskompeten-
zen nicht nur zu benennen, sondern diese nachhaltig und strukturell in Hochschu-
len, Curricula und Lernkulturen zu starken?



https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2030
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Themenschwerpunkte

Die Future Scouts arbeiten innerhalb der oben genannten Fragestellungen partizi-
pativ und co-kreativ zu einem der folgenden Zukunftsthemen:

Nachhaltige Umsetzung von Future Skills erfordert curriculare Gestaltungsspiel-
rdume. An vielen Hochschulen fehlen Modelle, die Zukunftskompetenzen nicht ad-
ditiv ergdnzen, sondern als integralen Bestandteil von Studienprogrammen veran-
kern.

Die Future Scouts untersuchen, welche Modelle der curricularen Integration Hoch-
schulen in Deutschland (und im internationalen Kontext) nutzen, wie diese flexibler
ausgestaltet werden kénnen und welche erprobten Ansatze sich fir den deutschen
Hochschulkontext eignen.

Exemplarische Leitfragen kénnten sein:

e Welche Modelle der curricularen Integration — etwa tiber Module, Wahlbe-
reiche oder Micro-Credentials — haben sich bewahrt, und unter welchen
spezifischen Bedingungen funktionieren sie?

e Wie kénnen Studienprogramme flexibler gestaltet werden, ohne fachliche
Kohéarenz zu verlieren?

e Welche Rolle spielen Studierende als aktive Mitgestalterinnen und Mitge-
stalter dieses Prozesses?

Al Literacy gehort zu den besonders bedeutsamen Zukunftskompetenzen des
Frameworks 2030 — und zugleich zu jenen, bei denen die curriculare Verankerung
an deutschen Hochschulen noch am Anfang steht.

Die Future Scouts analysieren (inter-)nationale Ansatze und leiten daraus Hand-
lungsempfehlungen fur den deutschen Hochschulkontext ab.

Exemplarische Leitfragen kdnnten sein:
e Welche Integrationsmodelle zeigen die groRte Wirkung?
e Wie gelingt die Qualifizierung der Lehrenden?
¢ Wie werden Studierende und Lehrende in anderen Kontexten / Landern fiir
das Thema begeistert?

Future Skills entfalten ihre Wirkung erst dort, wo sie in der konkreten Lehr-Lern-Si-
tuation erfahrbar und tberpriifbar werden — doch an vielen Hochschulen bleibt die
didaktische Ausgestaltung entsprechender Lehr- und Prifungsformate die Aus-
nahme.
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Die Future Scouts analysieren, welche aktivierenden Lehr-, Lern- und Prifungsfor-
mate den Erwerb von Zukunftskompetenzen unterstitzen, und identifizieren Be-
dingungen, unter denen sie sich auf andere Lehrkontexte tGbertragen lassen.

Exemplarische Leitfragen kénnten sein:
e Welche Lehr-, Lern- und Priifungsformate machen Zukunftskompetenzen
erfahrbar und Gberprifbar — und unter welchen Bedingungen?
e Welche Sensibilisierung und Qualifizierung brauchen Lehrende, um Future
Skills wirksam in ihre Lehre zu integrieren?

Das erwartet dich als Future Scout
Als Future Scout

e identifizierst du Beispiele guter Praxis im nationalen wie internationalen
Hochschulkontext und bereitest diese hinsichtlich ihrer Relevanz und An-
schlussfahigkeit flr das deutsche Hochschulsystem auf

e gestaltest du durch Analysen, Impulspapiere und weitere Beitrdage den 6f-
fentlichen Diskurs mit

e setzt du praxisnahe Impulse fiir die Hochschulentwicklung und machst
sichtbar, welche Umsetzungsansatze wirken — und unter welchen Bedin-
gungen

e entfalten deine Beitrage lber die Verortung in der Zukunftsmission Bildung
des Stifterverbandes besondere Hebelwirkung und tragen dazu bei, Dis-
kurse und Entwicklungen zukunftsorientiert mitzugestalten

e profitierst du von einem bedarfsorientierten Begleitprogramm (u.a. Vernet-
zungstreffen, Weiterentwicklungsangebote und Impulse tiber den gesam-
ten Forderzeitraum hinweg)

e steht dir ein starkes Netzwerk aus Wissenschaft, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft und Politik unterstiitzend zur Seite

e scharfst du dein akademisches Profil und baust dein Netzwerk im Feld der
Zukunftskompetenzen wirkungsvoll aus

Was erwarten wir von dir als Future Scout?

e eine kontinuierliche Analyse und Einordnung deiner Erkenntnisse entlang
einer Leitfrage, deren Schwerpunkt du in Abstimmung mit uns im Rahmen
der ausgeschriebenen Zukunftsthemen und Fragestellungen festlegst

e Offenheit, Neugier und Eigeninitiative, Erkenntnisse regelmaRig und dyna-
misch in den Diskurs einzubringen

e Freude am Inspirieren und an explorativer Arbeit

e eine aktive Beteiligung in digitaler Kommunikation und Kollaboration in
Peer-Austausch-Prozessen mit der Future Scouts Gruppe

e Teilnahme an Terminen und Vernetzungstreffen der Future Scouts
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e Alle Ergebnisse und Produkte, die im Rahmen der Férderung entwickelt
werden, missen unter eine offene Lizenz gestellt und auf diese Weise frei
zuganglich gemacht werden.

Um sicherzustellen, dass die Arbeit und die Erkenntnisse der Future Scouts Diskurse
anstolRen und mitpragen, haben sich folgende Outputs bewahrt:

e Interviews mit Experten/Expertinnen — als Text oder in audio-visueller
Form

e aktive Veranstaltungsteilnahmen als Impulsgeber/Impulsgeberinnen im
Rahmen von Panels und Vortragen

e kurze Impulspapiere, Policy Briefs, Handlungsempfehlungen und Transfer-
publikationen

e (internationale) Case Studies als Anregungen fiir das deutsche Hochschul-
system

Diversitat als zentrale Leitlinie des Férderprogramms

Es ist uns ein besonderes Anliegen, Diversitat innerhalb des Future Scouts-Pro-
gramms zu bericksichtigen und aktiv zu fordern. Damit soll Perspektivenvielfalt bei
der Behandlung der Themen und Erarbeitung von zukunftsgerichteten Impulsen fur
ein vielfdltiges Hochschulsystem sichergestellt werden. Die identifizierten, zentra-
len Herausforderungen im Blick auf die vorliegenden Themenbereiche und Frage-
stellungen sollen dabei divers analysiert und kartografiert werden.

Wie ist die Forderung gestaltet?

Als Future Scout erhaltst du, nach Abstimmung zu Scouting-Fokus, Wirkzielen und
Zeitplan, Gber einen Zeitraum von 12 Monaten eine finanzielle Férderung von
5.000 Euro.

Der Stifterverband ermdglicht zugleich Vernetzungstreffen der Future Scouts und
unterstltzt nachhaltig durch Zugang zu relevanten Expertinnen, Experten und Netz-
werken.

Wie lauten die Auswahlkriterien?

e Immatrikulation in ein fortgeschrittenes Master- oder Promotionsstu-
dium an einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule in
Deutschland oder dem europdischen Ausland

e Fachliche Eignung: Nachweisbare Expertise im gewdahlten Themenfokus,
z.B. durch
o entsprechenden Schwerpunkt wahrend des Studiums / der Masterar-
beit / Promotion oder
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o weitere geplante, bereits angefangene oder abgeschlossene For-
schungsvorhaben

e Kompetenz im Bereich (Wissenschafts-)Kommunikation:

o nachgewiesene Erfahrungen in und Freude an der zielgruppengerech-
ten Vermittlung von wissenschaftlichen Inhalten (z.B. Podcasting, Inter-
views, Artikel in Fachjournalen, Blogging, etc.)

o rhetorische Fahigkeiten, gute Englischkenntnisse sowie ein liberzeu-
gendes Auftreten

Wie verlauft das Auswahlverfahren?

e Interessierte konnen sich bis einschlieBlich 31. Juli 2026 tber dieses For-

mular mit den folgenden Unterlagen bewerben:

o tabellarischer Lebenslauf

o Motivationsschreiben (ca. 1.500 — 2.000 Wérter, inklusive Darstellung
des individuellen Scouting-Fokus bzw. Scouting-Interesses innerhalb ei-
nes der drei Zukunftsthemen und zugehdriger Fragestellungen)

o Zeitplan fir die 12-monatige Férderphase

e Die Auswahlentscheidung wird voraussichtlich bis spatestens Anfang Sep-
tember 2026 erfolgen.

e Forderbeginn ist November 2026 (ein verbindlicher Kick-off Workshop so-
wie ein gemeinsames Abendessen finden am 28. und 29. Oktober in Berlin
statt).

e Hinweis: In Einzelfallen fliihren wir ggf. im Rahmen der Auswahl personliche
Gesprache zur Klarung offener Fragen durch.

Bei Fragen

Bei Fragen zu dieser Ausschreibung wende dich jederzeit gern an Hannah Strunk
unter futurescouts@stifterverband.de.
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