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FH Münster im Profil
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Bild: Gerd Altmann / Pixelio.de

Studierende 14.400

Studiengänge 87

Fachbereiche/ZWE 12/1

Laufende Promotionen 126

Forschungsinstitute/Promotionskollegs 8/3

Professoren 276

Mitarbeiter/Auszubildende 694/49

Bilanzsumme 110 Mio. €

Drittmittel 15 Mio. €

Kennzahlen

Bild: FH Münster
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Sorgende und vorsorgende 
(Netzwerk)Strukturen für 
eine Region im WandelMan sagt …

structure (follows process) 

follows strategy

Bild: FH Münster
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Forschung/Transfer
Entwicklungsphasen
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1999 - 2003 2004 - 2015  2016 - 2020

Qualitätsmanagement
• Strategische Ziele für alle Ebenen
• Prozessabbildung/-umsetzung
• Interne/externe Evaluierung
• Management Review

Forschungsoffensive
• Raumhandelsmodel
• Drittmitteladäquate Leistungen
• Bonus bei Drittmitteleinwerbung
• Lehrdeputatsreduzierung
• Train – Transfer in Steinfurt

Strukturprofessionalisierung
• TAFH Münster GmbH
• S2B Marketing Research
• FSP, KOPF, Institute
• Promotionskolleg

Partnerschaften
• Strategische Allianzen
• Stiftungsprofessuren
• Strategieworkshops 

Ausbau Dienstleistungen
• InnovationsAllianz 

Innovationsgutschein
• FHDurchstarter, 
• FIT4FRP
• Patentscouts

Transfer 2020
• Übergang Studium/Beruf
• Beratung ausländischer Hochschulen
• Verwertung von Wissen und IP
• Weiterbildung , …
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Drittmittel und sonstige 
Einzahlungen in Mio. Euro

Science/Society
• Campusdialoge, Abendvorlesungen
• Institut Digitales und Gesellschaft
• Kompetenzstelle Humanitäre Hilfe
• Social Entrepreneurship, …

Forschungsoffensive II
• HRS4R Prozess
• Graduierteninstitut NRW
• Drei-Blöcke-Modell
• Forschungsinstitute 2020, …
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University Ecosystem

• Fachbereichseinheiten 
- Labore, Zentren, Initiativen, …

• Fachbereichsübergreifende Einheiten
- In-Institute („Forschungsinstitute“)

• Zentrale Serviceeinrichtungen 
- Promotionskolleg, TAFH Münster GmbH

• Externe Einrichtungen
- PROVendis, Graduierteninstitut NRW …
- HOKO, münsterLAND.digital, …

• An-Institute
- INFA/ISFM, KIWA TBU, Use-Lab, …
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Forschung und Transfer strukturgebend profilieren

Bild: Kreis Steinfurt
In accordance to Jeff Skinner (UCL, London) and Tom Hockaday (Oxford University Innovation)
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TAFH Münster GmbH
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Zentraler Innovationsdienstleister

Bild: Stifterverband

Bild: FH Münster



05.12.2017

4

7 von 15

Optimierte Prozesse
Klare Schnittstellen zwischen TAFH und Verwaltung
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Team II+FF

TAFH Münster GmbH

Forschungs-
referenten

Team Drittmittel u. Einkauf

Antrag

PersonalJustiziariat

Anlagenbuchh.

Steuern

Drittmittel B

Drittmittel C

Kommunikation

Drittmittel A

Idee Projekt

Einkauf

Antragsmanagement Projektfinanzmanagement

Team WTT

Serviceeinheiten

Gründungscoach

Patentscout

Team AGK
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Prozesslandkarte
Transfer als mit Bildung und Forschung verzahnter Kernprozess

Carsten Schröder - Interne und externe Transferstrukturen



05.12.2017

5

9 von 15

Transfer 2020

Carsten Schröder - Interne und externe Transferstrukturen

Verzahnung der Kernprozesse
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Sorgende und vorsorgende 
(Netzwerk)Strukturen für 
eine Region im Wandel

Fazit

Bild: FH Münster
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Pro und Contra
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Foto: FESTO AG

Intern/extern – beides hat Vor- und Nachteile.
Hochschulen sind heute flexibler als vor einigen
Jahren, GmbHs agierten noch nie im rechtsfreien
Raum. Die Struktur für ihren Transferbereich sollte
jede Hochschule aufgrund ihres Potenzials und ihrer
strategischen Ausrichtung entscheiden (können).

Bild: FH Münster
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Akzeptanz und Rückendeckung
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Foto: FESTO AG

Jede Transferstruktur einer Hochschule muss die Akzeptanz der Gremien
und insbesondere der Wissenschaftler finden. Die Entscheidung der FH Münster
pro GmbH traf das Rektorat gemeinsam mit der zuständigen Senatskommission.

Bild: FH Münster
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Accelerator und Inkubator
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Foto: FESTO AG

Große Organisationen können manchmal nicht schnell genug auf Veränderungs-
bedarfe reagieren… eine Erkenntnis, die viele Konzerne umdenken lässt.
Unsere Hochschulen übrigens auch - die TAFH Münster GmbH hat sich zum
zentralen Innovationsförderer und Projektentwickler weiterentwickelt.

Bild: FH Münster
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People Business
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Foto: FESTO AG

Die Struktur allein ist keine Erfolgsgarantie für
guten Transfer. Wichtig sind eine hohe Service- und
Prozessorientierung des Teams, die vertrauensvolle
Vernetzung mit den internen und externen Akteuren
des Ecosystems und ein gewisser Freiheitsgrad,
agil agieren zu können.

Bild: Ministerium für Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie NRW


