Interne versus externe Strukturen

TeCh n O I Og IetranSfe r : O n e Sto p G O Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

» Beteiligungsmanagement
» \ertragsmanagement inkl. Verhandlung
» |IPR-Management

» Lizenzmanagement

» Begleitung von F&E-Projekten
» finanzielle Abwicklung von F&E-Projekten

» Matching extern/intern (Suche nach geeigneten Kooperation)

» Messen, Veranstaltungen
» \ernetzung
» E-Akte inkl. Vertrags-, IPR-, Ideen-Datenbank
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Technologietransfer
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Wer steuert wen,
ohne interne Strukturen und internes Know-How?
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IP-Management:

Intern IP-Abtellu ng Christian-Albrechts-Universitt zu Kiel
| Erstberatung —> keine Weiter-
4 verfolgung

interne inhaltﬂche Bearbeitung
IP-Kommission (quartal): <:: Abgleich mit der IP-Strategie
Prioritatensetzung abhéngig

von Budget ———> Kommerzialisierung rein strategisches Patent

U U

Auswahl externer Dienstleister (PVA, Anwalte)
(Expertise, Netzwerke, Wirtschaftsraume, Erfolge,
Standort, Portfolio, zurtick liegende Erfahrungen)

4

Berichte der Wissenschaft tiber Kontrolle der Leistung der Dienstleister u. a. auf
Verwertungsaktivitaten und :> Effizienz, Effektivitat.
strategische Nutzung (jahrlich) Erfolgskontrolle der einzelnen Vorgénge

gemeinsam mit Wissenschaft (jahrlich)
—

4

:> Entscheidung weiterer Vorgehensweise

IP-Kommission (jéhrlich)
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Technologietransfer

IP-Dienstleister seit Mitte 2016
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Inven’rio%/ - . s | ]
WT.SH & ¥ Store s StrategicAllies invent t é\ﬂi enterprise

Schleswig-Holstein GmbH

europe
network
. _ NOFWegen e USA ( Open Innovation Gateway
invenes— iy A &P oty "R
T~ . Norddeutschland
Schleswig-Holstein ;_(SCI?I-l ANGE
Gottingel o he/my,,
Y\‘am‘()ﬁ‘g o eslb/)a/en LIFE SCIENCE NORD &
MBM Sciencebridge 3
> [ ' -
“\g?f‘ T e e P R o V 6
0 TECH S %— we market innovation
g
5 i
PATON _ Hadasit noTn [
Landes tto ASCG nion
Patentzentrum The Technology Transfer Company of Hadassah University Hospitals -
Thiringen

Dr. Heino Steentoft 04.12.17



IPR & License Policy :

Verhaltnis interne zu externe Strukturen

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

: erforderlicher Anteil der Steuer
erin
Jeting erforderliches internes Know-H_ hoch

Erflllung der gesetzlichen Aufgabe

Transfer von Forschung und Entwicklung fur kommerzielle Innovationen

Veroffentlichung der Leistungsfahigkeit durch Patentschriften

Verwertungseinnahmen durch eigene Weiterentwicklung, Aufbau von Patentfamilien

Motivation von Wissenschaftler/-innen und wissenschaftlichem Nachwuchs

Transfer von Forschung und Entwicklung fuir nicht kommerzielle Innovationen

Erhohung der Attraktivitat fir Studienanfanger/-wechsler, Nachwuchs-Wissenschattler

Erhohung der Drittmittel (z. B. EU-Forderung, Auftragsforschung)

Umsetzung forschungsstrategischer Ziele u. a. mit Hilfe strategischer IP

Effizienz- und Effektivitatssteigerung durch Auswahl geeigneter Externer
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Vergleich der Aufgaben:

Forschung & Lehre & Technologietransfer

Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

gering erforderlicher Anteil der Steu

e
erforderliches internes Know-_ hoch

L
Lehre
[

Modell 1

Technologietransfer

Was macht mehr Sinn?
Was fuhrt zu einer Identifikation der Hochschule mit ihren Aufgaben? il

Forschung

Lehre

Modell 2

Technologietransfer
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HS-Aufgaben: interne Strukturen

SWOT-An alyse Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Starken (Strength)

» unmittelbare Steuerung durch die Hochschule;
o Alma Mater first“ — keine Interessenskonflikte mit externen;
» _inhouse know-how* fiir unmittelbare Kontrolle;
« |dentifikation der Hochschule mit der Aufgabe (Organ und Personen);
o kurzfristige Schwerpunktsetzungen;
 Einbindung etablierter administrativer Strukturen;
 Flexibilitat bei der Auswahl externen Dienstleister nach Kompetenz und Preis;
 Effizienz durch Angebotsverfahren,
» Verminderung der Abhéngigkeit von Férdermitteln.

Schwachen (Weakness)

 keine hoch spezialisierte Expertise;

 keine Verantwortungsdelegation an Dritte;

 keine Teilung der Risiken;

* keine Teilverantwortung beim Bundesland oder anderer Unterstitzer;
* kein Filter fur Fehlentscheidungen;

 geringe Kontrollfunktionen z. B. durch interne Kommissionen;

* unbefristetes Personal ohne Anreiz-Systeme.
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HS-Aufgaben: interne Strukturen

SWOT‘An alyse Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel
Chancen (Opportunities)

» Einbindung der Fragestellungen (z. B. Third-Mission) in strategische Entwicklungen;
» Optimierung der internen Prozesse;

neue Partner/-innen => neue ldeen => Chancen;

kurzfristige Anpassung an den Markt (z. B. Auftraggeber, Forderprogramme);
eigenmachtige Kostenanpassung zwischen dem No6tigen und dem Maoglichen;
Unabhangigkeit;

Verminderung der Einflussnanme auf Wissenschaft durch Anreize Dritter.

Bedrohungen (Threats)

« strategische Entscheidungen gegen die Aufgaben;
unzureichende Ergebnisse: selbst oder durch Dritte verschuldet; L
politische Zielsetzungen,;

Personalprobleme z. B. Kompetenzverlust;

inhaltliche Fehlentscheidungen => erhebliche Folgeprobleme;
Insell6sung;

* Verlust von Netzwerken.
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Hochschulaufgaben:

U berW|egend I nte n Oder Exte rn? Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel

Welche Aufgaben wirden Sie Uberwiegend an Externe geben:
Reinigungsdienste?

High-Tech Gerateplattformen?

Erhebung von Messdaten fir die Forschung?

Wissenschaftliche Untersuchungen?

Forschung? (83 Brandenburgisches HSG)
Lehre? (83 Brandenburgisches HSG)
Gleichstellung? (87 Brandenburgisches HSG)
Technologietransfer? (83 (1) Brandenburgisches HSG)
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