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Unser Ziel ist es, Zukunft gestaltbar zu machen.
Dazu verknupfen wir Methoden aus Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften und Design.

Center for Responsible ===
Research and Innovation ﬁ FraunhOfer

IAQ



®

PORSCHE

ORMATION

beumm &

Senatsverwaltung fur Finanzen

FORSCHUNGSBASIERTE
BERATUNGSPROJEKTE

Google *'

7
IMENSKULTUR ~ Fraunhofer

WISSEN & METHODEN D EG ES == Microsoft

¢) msgGillardon P&G

MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT

BG ETEM Porsche Engineering

Energie Textil Elektro

Medienerzeugnisse driving technologies
Bundesministerium fiir % Bundesministerium
wirtschaftliche Zusammenarbeit fiir Bildung

und Entwicklung und Forschung

Center for Responsible
Research and Innovation % Frau nhofer

1A0



innOsci Convention

Was ist GUTE Forschung und Innovation?

LEISTUNG

Forschung und Innovation missen
heute mehr leisten

ab 1950er ab 1980er ab 2000er

ab 2010er

.
.
.
9

)

NEUE LEISTUNGSANFORDERUNGEN AN FORSCHUNG UND INNOVATION
Quelle: Schutz (2020]: Das Geschaftsmodell kollabaorativer Innavation
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INNOVATIONS-
PROZESSE (v =— i — g%

GRUNDLAGEN WIRTSCHAFT MARKT
FORSCHUNG

Lineares Innovationsverstandnis
bis 1980

Lineare, unidirektionale Innovationsmodelle
Quelle: Schiitz (2019). In Anlehnung an Bush [1945]) Center for Responsible 22 Eraunhofer
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INNOVATIONS-
PROZESSE

e

Quadruple Helix
Innovationssysteme

ab 2010

In Wissensdemaokratien

[P

WIRTSCHAFT

Quadruple Helix Modell
Quelle: Fraunhofer - 2016. In Anlehnung an Carayannis & Campbell (2009, 2012] peenter for Responsible 222 £ o unhofer
1A0




innOsci Convention

KU LLABO RATIVE KOLLABORATION
INNOVATION

linking and sharing of information, resources, activities,
T and capabilities [in order to] achieve jointly an outcome
Von linearen, unidirektionalen that could not be achieved by organizations in one

Innovationsprozessen zu sector alone
kollaborativer Innovation in
Innovations[oko]systemen

uelle: Bryson et al., (2006, S. 44 Center for R ible W=
Q y ( J byl SERRRL WP (8
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Kombination von:
Perspektiven & Wissenshestanden | Fahigkeiten | Ressourcen

KOLLABORATIVE
INNOVATION

Kollaboration ermdglicht
Forschung und Innovation mit
hoher Eingriffstiefe durch starke
Pfadabweichung und gleichzeitig
hohe Anschlussfdahigkeit

ORGANISATION LEGITIMITAT QUALITAT
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Kollaborative Innovation gestalten

N
FTTG s
-~ 888

HURDEN g

AR i
Erfolgreiche Kollabaration erfordert
die Bereitschaft der Organisation, METHODEN
eine abgestimmte Strategie und
geelgneleyastibees KOLLABORATIONS - STRATEGIE
ORGANISATIONS - KULTUR
HURDEN AUF DEM WEG ZUR ERFOLGREICHEN KOLLABORATION Certer forRerpone B L

Quelle: Schutz (2020]): Das Geschaftsmodell kollabaorativer Innavation =
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Kollaborative Innovation gestalten
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HURDEN o B
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Erfolgreiche Kollabaration erfordert
die Bereitschaft der Organisation, METHODEN
eine abgestimmte Strategie und
qeelghoteiieiiE KOLLABORATIONS - STRATEGIE
ORGANISATIONS - KULTUR
HURDEN AUF DEM WEG ZUR ERFOLGREICHEN KOLLABORATION Certer forRerpone B L

Quelle: Schutz (2020]): Das Geschaftsmodell kollabaorativer Innavation =
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Kultur, die Offnung erlaubt und strategisch nutzt

ARTEFAKTE

Gibt es Orte fiir Kollaboration? L.
Erleichtern Technologien die Kollaboration?

KULTUR

WERTE | ZIELE | STRATEGIEN

' Wer treibt kollaborative Ansatze? Weshalb?
Welche Transformationsprozesse Wie sieht die Kollaborations-Strategie aus?

sind notig, damit Organisationen
ihr Okosystem fur Innovationen
nutzen kénnen?

EINSTELLUNGEN

Wie wird uber Kollaboration gedacht? READY?
Welcher Wert wird Status
zugeschrieben?

3 EBENEN-MODELL DER UNTERNEHMENSKULTUR

Center for Responsible
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Quelle: Fraunhofer (2012). In Anlehnung an Schein (1985) Research and Inmovation 24 Fraunhofer
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Kollaborative Innovation gestalten
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Erfolgreiche Kollabaration erfordert
die Bereitschaft der Organisation, METHODEN
eine abgestimmte Strategie und
geelgneleyastibees KOLLABORATIONS - STRATEGIE
ORGANISATIONS - KULTUR
HURDEN AUF DEM WEG ZUR ERFOLGREICHEN KOLLABORATION Certer forRerpone B L

Quelle: Schutz (2020]): Das Geschaftsmodell kollabaorativer Innavation =
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ECOSYSTEM
DESIGN

Kollaboration in
Innovationsdkosystemen
analysieren und gestalten -
mit dem Innovation Ecosystem
Strategy Tool

N\
0000
POLITIK

INNOVATION ECOSYSTEM STRATEGY TOOL
Quelle: Schutz, Muschner, Ullrich, Schafer (2013]

5, 23 ROLLEN IN
%< KOLLABORATION

Einbindung
in Okosystem
erfolgreich

ldddddd ALK

eeeec © . Einbindung
essec o Rolle . in Okosystem

Wifese®  problematisch

Fehlende
Rolle Rolle im
Okosystem

messsses Fgrmat
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Kollaborative Innovation gestalten
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Erfolgreiche Kollabaration erfordert
die Bereitschaft der Organisation, METHODEN
eine abgestimmte Strategie und
gesignataitiSiigaey KOLLABORATIONS - STRATEGIE
ORGANISATIONS - KULTUR
HURDEN AUF DEM WEG ZUR ERFOLGREICHEN KOLLABORATION Certer forRerpone B L

Quelle: Schutz (2020]): Das Geschaftsmodell kollabaorativer Innavation =
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DESIGN- % S
M ETH 0 D E N wliaborativiber WUINSChbare Zuki nfte ebattieren

Kollaborativ PI'OdLIkte 8' SBI’ViCBS entwickeln

... als Schlissel fir Innovationen. ————a

Unsere Methaoden vermitteln zwischen
unterschiedliche

Sprachen
Werten
Prigoritdten und Zielen
Arbeitsprozessen
Zeithorizonten
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DESIGN-
METHODEN

wiaboratv @@SCHhaftsmodelle fur Tech. entwicken

wianoras UNt@rnehmensstrategqie cowicken

... als Schlissel fir Innovationen.

Unsere Methaoden vermitteln zwischen
unterschiedliche

Sprachen
Werten
Prigoritdten und Zielen
Arbeitsprozessen

Zeithorizonten
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!

FLORIAN SCHUTZ
Leiter Innovation Ecosystem Strategies

+49 30 6807969-18
florian.schuetz@iao.fraunhofer.de
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