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innOmap - Karte zur Offenheit des deutschen
Innovationssystems ~ Wie konnen wir das
deutsche Innovationssystem offener gestalten?




Externe Einfliisse (Exogene Faktoren):
Corona, Digitalisierung, Erhohter Standortwettbewerb, Druck fur nachhaltige Entwicklung,

Gesellschaftliche Erwartung fir offene Prozesse, Technikzentrierung vs Themenorientierung
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innOmap - Karte zur Offenheit des deutschen
Innovationssystems ~ Wie konnen wir das
deutsche Innovationssystem offener gestalten?

Die innOmap stellt die wichtigsten Faktoren und
Voraussetzungen fir Offnung im Innovationssystem
dar, sowie deren Wirkungen und Zusammenhange.
Sie basiert auf Erkenntnissen und Hypothesen aus
Literaturrecherchen, Interviews und Workshops mit
Uber 50 Personen. Dabei handelt es sich um einen
Ist-Zustand und eine Problemanalyse. Die innOmap
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und er-
zahlt die im Kontext von innOsci relevantesten Ge-
schichten von vielen moglichen.

Uberblicksseite zur innOmap mit Link zu einer
interaktiven Prasentation der Karte sowie einem
Erlauterungsvideo:
https://kumu.io/innOsci/systems-map
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innOmap - Karte zur Offenheit des deutschen
Innovationssystems ~ Wie konnen wir das
deutsche Innovationssystem offener gestalten?

innOsci hat es sich zur Aufgabe gemacht, Openness im deutschen Innova-
tionssystems zu fordern. Um die aktuellen Herausforderungen und Voraus-

setzungen fir eine Offnung dieses Systems zu verstehen, fihrte innOsci eine
Ist-Analyse durch und visualisierte diese anhand einer Karte.

Mit einem systemischen Methodenansatz hat innOsci hierflir auf bestehen-

de Studien zurlickgegriffen und in einem mehrstufigen Verfahren mehr als 50
Akteure und Akteurinnen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Zivilgesell-

schaft durch qualitative Interviews und Workshops eingebunden.

Als zentrales Ergebnis entstand eine interaktive Karte, die wesentliche Zusam-

menhange des Innovationssystems kartiert und seine Komplexitat verstand-

licher macht.

Wirtschaft und Gesellschaft durchlaufen aktuell bedeuten-
de Transformationsprozesse. Diese erfordern auch eine
neue Rolle der Wissenschaft, Forschung und Innovation
sowie neue Herangehensweisen flr die Wertschopfung
und neue Formen der Zusammenarbeit. Um Potenziale
zu heben, bedarf es einer neuen, starker gesellschaftsori-
entierten Gestaltung von Forschung und Innovation und
deren Prozesse. Eine strategische Offnung von Forschung
und Innovation sowie die Etablierung von Open Practi-
ces im Innovationssystem kdnnen, mit Multistakeholder-
Ansatzen und zirkularen Wissens- und Datenflissen, ein
wichtiger Treiber sein.

In Organisationen wachst, ausgehend von den zentralen
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Herausforderun-
gen, zunehmend der Druck, aber auch die Bereitschaft,
sich zu 6ffnen und externes Wissen aufzunehmen, da die
internen, organisationalen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Fertigkeiten zur Bewéltigung der Herausforderungen oft
nicht mehr ausreichen. Die hohere Bereitschaft zur exter-
nen Wissensaufnahme setzt wesentliche Dynamiken in
Gang, die Offenheit fordern. Langfristig, bei Wissensflus-
sen und einer Zusammenarbeit der Akteur:innen tber ihre
Sektoren hinaus, generiert dies ein offenes Innovationssys-
tem und fordert einen gesamtgesellschaftlichen Mehrwert.
Deutschland kann dieses Potenzial jedoch momentan nur
begrenzt heben, da etablierte Strukturen in den Organisa-
tionen und im Fordersystem eine Transformation erschwe-
ren und es haufig an Ressourcen und Kompetenzen fehlt,
um eine neue Innovationskultur zu testen, zu etablieren
und zu starken.

© Projektdesign

Unter Einbindung von tiber 50 Akteur:innen aus allen Sek-
toren hat innOsci in einem mehrmonatigen, kuratieren
Prozess die Bedarfe und Herausforderung von Hochschu-
len, Wissenschaftseinrichtungen, KMUs, GroRunterneh-
men sowie zivilgesellschaftlichen Organisationen in Bezug
auf eine strategische Offnung von Forschung und Innova-
tion erfasst. Methodisch wurden dabei systemanalytische
mit Design Thinking-Ansatzen kombiniert. Darauf basie-
rend haben die beteiligten Stakeholder die Offenheit des
deutschen Innovationssystems kartiert, Stellschrauben fir
einen Wandel hin zu mehr Offenheit in Deutschland identi-
fiziert und Handlungsempfehlungen entwickelt.

Perspektive: Forschung ‘Q

Thomas, 37 Jahre

© Personas

Als Kondensation der Interviews und Recherche wurden
sechs Personas entwickelt. Diese Personas veranschauli-
chen typische Wahrnehmungen, Herausforderungen und
Wiinsche bei der Umsetzung von Offenheit in Wirtschatft,
Zivilgesellschaft und Forschung. Die Personas helfen da-
bei, sich in eine andere Perspektive einzudenken und ste-
hen gleichzeitig flr die wesentlichen Akteur:innen in der
Zukunftsvision eines offenen Innovationssystems.

https://innosci.de/wp-content/uploads/innOsci_
Personas.pdf
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© MaRnahmen-Portfolio

Aus der Analyse der innOmap wurden Hebelpunkte im In-
novationssystem identifiziert, aus denen sich Handlungs-
felder fur eine positive Entwicklung hin zu mehr Offenheit
ableiten lassen. Fir diese Felder wurden unterschied-
lichste Umsetzungsmalinahmen und Ideen gesammelt,
die kondensiert in einem Portfolio unterschiedlichen Be-
reichen zugeordnet wurden: Einerseits auf einem Kontinu-
um von Mafnahmen auf der individuellen Wirkungs- und
Handlungsebene bis zur systemischen und politischen
Ebene. Andererseits und zugleich auf einer Ebene von den
funf zentralen Handlungsfeldern: Kompetenzen, Sichtbar-
keit, Fordersystematik, Rahmenbedingungen und Offen-
heitskultur. Diese werden in den folgenden Abschnitten
erlautert.

Kompetenzen Sichtbarkeit

Fordersystematik

Mit MaRnahmen auf der Mikro-Ebene von Individuen oder
Kompetenzen kann normalerweise leicht und schnell be-
gonnen werden, sie haben jedoch ein nicht so hohes Ver-
anderungspotenzial wie Manahmen auf Makro-Ebenen,
wie der Politik- und Systemebene. Letztere sind jedoch
wesentlich schwerer in Gang zu bringen. Hier wirken vie-
le Pfadabhangigkeiten und teilweise sind Paradigmen-
wechsel notwendig, die bisherige Annahmen in Frage stel-
len. Fir mehr Offenheit im deutschen Innovationssystem
reicht es nicht aus, einzelne Projekte zu starten, sondern
es braucht ein Matnahmenportfolio, das von vielen Orga-
nisationen und Stakeholdern unterstitzt wird um systemi-
schen Wandel herbeizufiihren. Dies sorgt fiir einen strate-
gischen Uberblick sowie Orientierung. Gemeinsam kdnnen
so MaRnahmen koordiniert werden, Lernerfahrungen ge-
sammelt und MalRnahmen daraufhin angepasst werden.

Rahmenbedingungen

Offenheitskultur



/" Flinf zentrale Handlungsfelder zur Stirkung
eines offenen Innovationssystems

Kompetenzen

Kompetenzen fordern und aufbauen

Die Foérderung von Offenheits-Kompetenzen - also das
Wissen und Kénnen rund um Open Practices und Kollabo-
rationen - ist ein wichtiger Faktor bei der Implementierung
von mehr Offenheit. Mitarbeiter:innen werden befahigt,
erfolgreich Wissen von externen Quellen auferhalb der Or-
ganisation aufzunehmen und zu verarbeiten, bzw. Wissen,
Daten etc. mit Personen auferhalb der Organisation zu tei-
len. Im Dialog mit den Stakeholdern wurde deutlich, dass
wenn sich Mitarbeiter:innen vermehrt Open Practices an-
eignen, die Aufnahmefahigkeit (Absorptive Capacity) einer
Organisation ansteigt und neues Wissen leichter generiert
werden kann. Auch die Bereitschaft zur externen Wissens-
abgabe einer Organisation wird dadurch vereinfacht und
fordert so langfristig offenen Wissensaustausch und -fluss.
Durch die Aneignung und Anwendung ihrer Open Practices
gewinnen Mitarbeiter:innen zuséatzliche Erfahrungen, die
die Organisationskultur beeinflussen und z.B. zu weniger
Silodenken fiihren.

Sichtbarkeit

Sichtbarkeit von Mehrwerten fiir

Organisationen & Gesellschaft erhéhen

Ein Hebel zur Erreichung von mehr Offenheit im Innovati-
onssystem besteht in der Sichtbarmachung von Mehrwer-
ten durch Open Practices fiir Organisationen und flr die
Gesellschaft. Wird der positive Einfluss von Open Practices
mehr Menschen in der Tiefe und Breite bekannt, steigt
die Anerkennung und die Bereitschaft in Organisationen

zur externen Wissensaufnahme und fiihrt somit zu mehr
offenen Wissensaustausch und Wissensfluss und erzeugt
langfristig weitere Mehrwerte fir Organisationen und die
Gesellschaft. Sind in der Breite der Gesellschaft Mehrwerte
von Offenheit bekannt, so fordert dies die Akzeptanz der
Gesellschaft fir die Verwendung von offentlichen Geldern
flir MalRnahmen, die Open Practices unterstiitzen. Dadurch
kann das Vertrauen der Gesellschaft in die Politik und de-
ren Férderung von Offenheit gesteigert werden, Forder-
richtlinien kénnen gedffnet werden.

Forder-

systematik

Mehr Offenheit in der Férdersystematik etablieren
Forderprogramme fir Forschung und Innovation werden
von Nutzer:iinnen oft als aufwendig und kompliziert be-
schrieben und kénnen so bereits in der Anfangsphase Of-
fenheit einschréanken. Um ein offenes Innovationsékosys-
tem zu schaffen, muss Forderung selbst zum Experiment
werden, Forderprogramme sollten Innovationsmethoden
anwenden und Agilitdt wecken. Mehr Flexibilitdt und Be-
ricksichtigung von Open Practices-Kriterien bei der Mit-
telvergabe ermdglicht eine grolRere Themenoffenheit und
breitere Teilhabe. Auf diese Weise werden bestehende For-
derbeziehungen und -strukturen aufgebrochen. Dadurch
eroffnen sich Fordermoglichkeiten fiir neue Teilnehmen-
de, die so die Diversitét bei den Forderbeteiligten erhéhen.
Gleichzeitig erhdhen die neuen Forderregeln den Druck bei
den bisher mehrheitlich Geférderten. Diese lassen sich nun
auf mehr Open Practices ein und schaffen Strukturen, um
ihre institutionelle Kompetenz nachzuweisen.

Rahmen-

bedingungen

Rahmenbedingungen fiir Offenheit fordern

Um Offenheit zu fordern, bendtigt es gewisse Vorausset-
zungen und Strukturen. Im Vergleich zur Kultur im vorhe-
rigen Abschnitt geht es hier eher um die harten Faktoren,
die die Grundlage fiir mehr Offenheit im System herstellen.
Dazu gehoren laut der befragten Akteur:innen Ressour-
cen, Anreize, Infrastruktur, Schutz und Raume, die gezielt
gefordert werden sollten. Um mehr Offenheit in Organisa-
tionen zu ermdglichen missen mehr Anreize geschaffen
werden Offenheit zu praktizieren und Offenheit hindernde
Tatigkeiten zu verringern. Lang gewachsene Strukturen
unterlaufen dies jedoch, wie am wissenschaftlichen Repu-
tationssystem zu sehen. Internationale Zusammenschlis-
se mit Vorgaben ,von oben“ konnen hier am ehesten
gegenwirken, wie beispielsweise Standards auf UN oder
UNESCO-Ebene oder landeriibergreifende Gesetze. Offen-
heit benotigt Ressourcen wie Zeit, Geld und Personal. Dies
gilt insbesondere fiir die Bildung von Gelegenheiten und
Infrastrukturen, in denen Austausch von Wissen stattfinden
kann. Neben dem Aufbringen neuer Ressourcen kénnen
vorhandene Ressourcen umzuleiten oder zu biindeln mog-
liche Mafinahmen sein, Offenheit zu férdern. Eine verbes-
serte Infrastruktur herzustellen um Wissen auszutauschen
gehort zu einer wichtigen Rahmenbedingung. Schutz als
Rahmenbedingung fir die Forderung eines offenen Inno-
vationssystems zielt insbesondere auf gesetzlich gestitzte
MalRnahmen zur Verwertung von Wissen. Offenheit braucht
Raume - nicht nur physische Raume um sich zu treffen
und auszutauschen, sondern auch Gelegenheiten und
Freirdume.

/" inn0Osci Zukunftsvision

Offenheits-

kultur

Offenheitskultur starken

Im Dialog mit den Akteur:innen wurde immer wieder be-
tont: Damit Offenheit sich durchsetzen kann, braucht es
offene ,Mindsets®, bzw. eine Offenheitskultur, die bisher
vorherrschendes Denken verandert. Beides ist Voraus-
setzung fir Offenheit und gleichzeitig deren Ergebnis.
Es existieren verschiedene Ansatze, eine offene Kultur zu
fordern. Als zentrale Ansdtze wurden von den Akteur:in-
nen die Starkung von Vertrauen und Interdisziplinaritat
identifiziert - neben den anderen oben genannten Hand-
lungsfeldern, die im Zusammenspiel ebenfalls zentral fir
die Schaffung von Innovationskulturen sind. Vertrauen
ist Voraussetzung damit Akteur:innen bereit sind Wissen
auszutauschen. Es kann durch personliches Kennenler-
nen, ein gutes Kooperations- und Rechtemanagement ge-
fordert werden. Wird interdisziplindr gedacht, so kénnen
unterschiedliche Werte, Ziele und Arbeitsweisen bei einem
offenen Austausch von Wissen besser verstanden und zu-
sammengebracht werden. Interdisziplinaritdt kann u.a.
durch Austauschprogramme, eine Orientierung an Mis-
sionen oder durch die Férderung von Empathie gesteigert
werden. Sehr zentral sind aber vor allem fordernde Struk-
turen. Ist eine Offenheitskultur im Innovationssystem weit
verbreitet, so werden Offnungsprozesse tber die Sektoren
Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Politik hin-
weg gelebt.

Die Zusammenarbeit mit der innOsci Community von Akteur:innen Offener Wissenschaft und Offener Innovation
hat gezeigt, dass Offenheit ein zentraler Treiber fir Transformationsprozesse in Wissenschaft, Wirtschaft und Ge-
sellschaft sein kann. Trotz erkennbarerer Fortschritte und guter Einzelinitiativen fehlt eine breit verankerte offe-
ne Innovationskultur in Deutschland und ein produktives offenes Innovationssystem. Um nachhaltig neue Wert-
schopfungspotenziale zu erschlieRen, sollten insbesondere Organisationen als Transformationstreiber unterstitzt
werden und Offenheit strukturell im Innovationssystem verankert und gefordert werden.

In der Zukunftsvision von innOsci entwickeln alle betroffenen Akteure und Akteurinnen in offenen Innovationséko-
systemen neue Erkenntnisse, gestalten innovative Losungen und etablieren diese fir einen gesamtgesellschaft-

lichen Mehrwert und ein globales Vorbild.



innOsci ist ein Forum fir offene Innovationskultur. Es wird vom
Stifterverband mit Unterstitzung des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF) organisiert. Es unterstitzt die
Mission ,Neue Quellen — Neues Wissen®“ der Hightech-Strategie
der Bundesregierung und ist Teil ihrer Datenstrategie.

Vielen Dank an die Systemic Design Group (Fabian Gampp,
Sebastian Wolf Siebzehnriibl, Gian Wieck) und Daniel Gawlowski
fur ihre Unterstlitzung sowie an alle Projekt-Teilnehmer:innen fir
ihren Einsatz, Input und Expertise!

Mehr zur Kartierung der Offenheit des deutschen Innovations-
systems, zum Projektdesign und methodischen Vorgehen unter
https://innosci.de/programme/offenheitsanalyse-
innovationssystem

Uberblicksseite zur innOmap mit Link zu einer interaktiven Pra-

sentation der Karte sowie einem Erlduterungsvideo:
https://kumu.io/innOsci/systems-map
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