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3.3 AGILE STEUERUNG AUF PRO-
JEKT- UND INSTITUTIONSEBENE

Im Projektmanagement haben sich in den letzten 20 Jahren zunehmend
agile Managementansatze durchgesetzt. Wenn agile Projektlogiken auf li-
neare Institutionslogiken (von Forder- und Tragerinstitutionen) treffen,
entsteht oft Reibung. Bei langerfristigen Projekten mit starker institutio-
neller Anbindung ist es daher (gerade in dynamischen Umwelten) sinn-
voll, auch auf institutioneller Ebene auf agile Anséatze zuriickzugreifen.
Der aktuell bekannteste agile Strategieansatz nennt sich OKR (Objectives
and Key Results). Hier werden strategische Ziele quartalsmaRig festgelegt
und anhand konkreter zu erreichender Ergebnisse operationalisiert.

LINKSAMMLUNG: Objectives & Key Results
- New Work Glossar (Neue Narrative)
- Methodenanleitung (Neue Narrative)
- Organisationshandbuch OKR (BMI)
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https://newworkglossar.de/wie-funktionieren-objectives-and-key-results/
https://newworkglossar.de/wie-funktionieren-objectives-and-key-results/
https://9spaces.de/tools/agiler-strategieprozess-mit-okrs
https://www.orghandbuch.de/Webs/OHB/DE/OrganisationshandbuchNEU/4_MethodenUndTechniken/Methoden_A_bis_Z/OKR/OKR_node.html

