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2.2 STRATEGISCHER UMGANG MIT 
MOTIVATION UND WIDERSTAND 
BEI STAKEHOLDERN 
 
 
 
METHODENBLATT: Gesichter der Motivation und des Widerstands 
In Projekten sind Energie und Momentum mindestens genauso wichtig 
wie finanzielle Ressourcen. Oft geht es darum, Beteiligte „mitzunehmen", 
Partnerinnen und Partner "bei der Stange" zu halten oder Entscheidungs-
trägerinnen und Entscheidungsträger „ins Boot zu holen“. Hierfür ist es 
hilfreich zu wissen, wie wir Motivation fördern und nutzen und mit Wi-
derstand effektiv umgehen können. Die beiden Übersichten erläutern 
verschiedene Ausprägungen von Motivation und Widerstand und geben 
Hinweise zu hilfreichen Strategien für den Umgang mit ihnen im Stakehol-
der Management:  
 
 

 
 
 
 
 
 

• Zipper, Gudrun 
Supervision/Coaching 

• Knoth, Andreas 
Socius Organisationsberatung 

• Spiegel, Philipp 
Stifterverband 
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• Abbildungen: Andreas Knoth & Gudrun Zipper (Motivationsquellen 
nach Barbuto und Scholl (1998)) 

 


